1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Inginerie industriala, Robotica si Managementul Productiei

1.3 Departamentul

Management si Inginerie Economica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul Sistemelor Logistice

1.7 Forma de invatamant

IF —invatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

7.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Modele de fundamentare a deciziilor

2.2 Aria de continut

Statistica, cercetari operationale si econometrie

2.3 Titularul de curs

Conf.dr.ing. Sorin SUTEU

2.4 Titularul activitatilor de seminar

Conf.dr.ing. Sorin SUTEU

2.5 Anul de studiu 1 | 2.6 Semestrul | 2 | 2.7 Tipul de evaluare E
) . . .. .| Categoria formativa DA
2.8 Regimul disciplinei Optionalitate DI
3. Timpul total estimat
3.1 Numar de ore pe 3 din 3.2 ) 3..3 1 33 3..3 0
saptamana care: | Curs Seminar Laborator Proiect
3.4 Numar de ore pe din 35 3.6 3.6 3.6
semestru P 42 care: | Curs 28 Seminar 14 Laborator Proiect 0
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 52
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 14
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
(d) Tutoriat 0
(e) Examinari 3
(f) Alte activitati: 0
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 83
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 125
3.10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul

4.2 de competente Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Existenta unui calculator, proiector si ecran.

5.2. de desfasurare a
seminarului

Existenta unor calculatoare pentru studenti (pentru unele seminarii) +
calculator, proiector si ecran.
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petentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Cc2

Gestionarea relatiilor cu partile interesate in activitatea lanturilor logistice

C3

Proiectarea sistemelor logistice in conditiile unui mediu economic in continua schimbare

Competente
transversale

7. Rezultatele asteptate ale invatarii

La finalul disciplinei, studentul:
Cunoaste conceptele fundamentale privind probabilitatea, variabile aleatoare, repartitii
de probabilitate si modul lor de utilizare in evaluarea riscului.
intelege principii de gestionare a riscului si rolul riscului in procesul decizional.
Cunoaste tipologiile deciziilor: in conditii de certitudine, risc, incertitudine, decizii
‘2‘ individuale si de grup.
k4 Cunoaste conceptele de baza privind previziunea si prognoza, precum si diferentele
= dintre metodele calitative si cantitative.
8 intelege metodele de prognozi: netezire exponentiald, modele de trend, sezonalitate,
modele cauzale.
intelege principiile si etapele analizei cost—beneficiu, inclusiv metodele de identificare,
evaluare si actualizare a costurilor si beneficiilor viitoare.
Cunoaste metode de evaluare a impacturilor economice, sociale si operationale asociate
diferitelor alternative decizionale.
La finalul disciplinei, studentul este capabil sa:
Aplice metode de calcul al probabilitatilor, permutarilor si combinarilor in
fundamentarea procesului de evaluare a riscului.
Utilizeze concepte si instrumente de analiza decizionala pentru a construi si interpreta
matrice decizionale in situatii de certitudine, risc si incertitudine.
Evalueze variabile aleatoare si repartitii pentru a estima riscurile si rezultatele posibile
= ale alternativelor decizionale.
g Aplice metode de previziune si prognoza pentru a estima valori viitoare ale vanzarilor,
Lg cererii, costurilor sau altor indicatori relevanti.
Construiasca modele de prognoza bazate pe netezire exponentiald, trend, sezonalitate si
relatii cauzale.
Realizeze analize cost—beneficiu: identificarea costurilor si beneficiilor, actualizarea
fluxurilor viitoare, evaluarea impacturilor alternative.
Compare diferite optiuni decizionale pe baza unor criterii obiective si modele
matematice, recomandand varianta optima.
La finalul disciplinei, studentul:
Poate lua decizii informate si fundamentate stiintific Tn situatii care implica risc,
‘o incertitudine sau lipsa de informatie completa.
:% o8 Manifesta responsabilitate in evaluarea impactului deciziilor asupra organizatiei,
= E anticipand riscurile si efectele posibile.
'c?sJ g Poate lucra autonom in proiectarea si aplicarea unor modele de prognoza si analiza
5 = decizionala, selectand metode adecvate contextului.
o o Demonstreaza capacitatea de a integra independent rezultate provenite din diferite
I metode (probabilitate, prognoza, analiza cost—beneficiu) in luarea deciziilor.
Este capabil sa sustina argumentat solutiile identificate, utilizand analize cantitative si
evaluari comparative.




8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina isi propune sa familiarizeze studentii cu instrumente
specifice luarii deciziilor.

8.2 Obiectivele specifice

beneficiu.

Disciplina intentioneaza sa ofere competente studentilor in
domeniile: probabilitati, risc, decizii, previziune si analiza cost-

9. Continuturi

9.1 Curs g:e Metode de predare | Observatii
Probabilitate si risc. Multimi si operatii cu multimi. Permutari

si combinari. Elemente de teoria probabilitatilor. Variabile 6

aleatoare si repartitii de probabilitate. Riscul si

managementul riscului.

Analiza decizionala. Clasificarea deciziilor. Decizii in conditii in caz de
de certitudine. Decizii in conditii de risc. Decizii Tn conditiide | 8 Predare prin .
incertitudine. Decizii de grup. metoda expunerii, nec.e.5|tate
Analiza previzionala. Previziune si prognoza. Concepte si folosind exemple actl\tllt?Fea
principii. Metode de previziune (calitativa). Metode de 3 numerice si cu SZ:féesulrata
prognoza (cantitativd). Metode de netezire. Metode de suport vizual. L
trend. Metode de sezonalitate. Metode cauzale. online.
Analiza cost-beneficiu. Concepte de baza ale analizei cost-

beneficiu. Evaluarea costurilor si a beneficiilor. Actualizarea 6

costurilor si beneficiilor viitoare. Metode de evaluare a
impacturilor in cadrul analizei cost-beneficiu.
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9.2 Seminar Nr. ore | Metode de predare | Observatii
1.Aplicatii. Calcule cu probabilitati. 2
2.Aplicatii. Decizii in conditii de certitudine. 2 "
3.Aplicatii. Decizii in conditii de risc si incertitudine. 2 In caz‘de
4.Aplicatii. Metode de netezire si de trend. 2 Rezolvare de 2:;3;;?22
5.Aplicatii. Metode de sezonalitate. Metode cauzale. 2 probleme si studii poate fi
6.Aplicatii. Calcule de actualizare. Calcule cu indici de 5 de caz. desfisurata
inflatie. online.
7.Evaluare a costurilor si beneficiilor in cadrul analizei cost- )
beneficiu.
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10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei a fost stabilit in concordanta cu Grila 1 si Grila 2 contindnd competentele
profesionale si transversale necesare absolventilor. De asemenea s-a tinut cont si de sugestiile
provenite de la potentiale firme angajatoare.

11. Evaluare

Tip activitate

11.1 Criterii de evaluare

11.2 Metode de evaluare

11.3 Pondere
din nota finala

Nota E la proba scrisa de

11.4 Curs Proba scrisa 0,6
la examen.
11.5 Seminar Participarea activa la seminarii. Nota S 0,4
11.6 Standard minim de performanta
Nota finala: N=0,6 E+0,4S
N>25 E>=5 S25
Obs. Tn caz de necesitate evaluarea se poate face si online.
Data completarii: = Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
10.09.2025 i . 7
Curs Conf.dr.ing. Sorin SUTEU '74/“
Aplicatii Conf.dr.ing. Sorin SUTEU ,%/“3




Data avizarii in Consiliul Departamentului: Director Departament

17.09.2025 S.ldr.ing. Claudiu
ABRUDAN

Data aprobarii Tn Consiliul Facultatii Inginerie industriala, Decan

Robotica si Managementul Productiei Prof.dr.ing. Stelian BRAD

23.09.2025




