
FIŞA DISCIPLINEI 
 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca 

1.2 Facultatea Inginerie industriala, Robotica si Managementul Productiei 

1.3 Departamentul Management si Inginerie Economica 

1.4 Domeniul de studii Inginerie şi Management 
1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studii / Calificarea Managementul sistemelor logistice 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 2.00 

 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Elemente de afaceri internationale 

2.2 Aria de conţinut Afaceri, societate şi mediu 

2.3 Titularul de curs Conf. Dr. Ec. Bogdan Monica monica.bogdan@mis.utcluj.ro 

2.4 Titularul activităţilor de seminar Conf. Dr. Ec. Bogdan Monica monica.bogdan@mis.utcluj.ro 

  

2.5 Anul de studiu I 2.6 Semestrul 1 2.7 Tipul de evaluare E 

2.8 Regimul disciplinei 
Categoria formativă DA 

Opționalitate DI 

 

3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe 
săptămână 

3 
din 

care: 
3.2 

Curs 
2 

3.3 
Seminar 

1 
3.3 

Laborator 
 3.3 

Proiect 
 

3.4 Număr de ore pe 
semestru 

42 
din 

care: 
3.5 

Curs 
28 

3.6 
Seminar 

14 
3.6 

Laborator 
 3.6 

Proiect 
 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 20 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

12 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 20 

(d) Tutoriat 3 

(e) Examinări 3 

(f) Alte activităţi:  

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 58  

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100 

3.10 Numărul de credite 4 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) (5) 

4.1 de curriculum Finante, management 

4.2 de competenţe  

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului  

5.2. de desfăşurare a 
seminarului 

 

mailto:monica.bogdan@mis.utcluj.ro
mailto:monica.bogdan@mis.utcluj.ro


6. Competenţele specifice acumulate
C

o
m

p
et

en
ţe

 

p
ro

fe
si

o
n

al
e C1 Identificarea şi interpretarea evoluţiei factorilor critici pentru activitatea lanţurilor logistice 

C2 Gestionarea relaţiilor cu părţile interesate în activitatea lanţurilor logistice 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

 

7. Rezultatele asteptate ale invatarii

C
un

oș
tin

țe
 

La finalul disciplinei, studentul: 
• Cunoaște structura și modul de organizare al afacerilor economice internaționale,

inclusiv rolul instituțiilor și al mediului global.
• Înțelege comerțul internațional, politicile comerciale contemporane și particularitățile

politicii comerciale a României în contextul globalizării.
• Cunoaște etapele și principiile negocierii unui contract extern, inclusiv elementele

obligatorii ale acestuia.
• Înțelege și poate explica regulile INCOTERMS, rolul lor și implicațiile juridice și logistice în

contractele internaționale.
• Cunoaște principalele tehnici de finanțare a afacerilor internaționale, inclusiv leasing,

factoring și forfetare.
• Înțelege modalitățile de plată utilizate în comerțul internațional (acreditiv, incasso,

transfer bancar etc.).
• Cunoaște tipurile de riscuri specifice afacerilor internaționale și metodele de

acoperire/utilizare a instrumentelor specifice.

Ab
ili
ta
ti 

La finalul disciplinei, studentul este capabil să: 
• Analizeze și descrie modul de organizare al unei afaceri internaționale și să interpreteze

contextul comercial global.
• Aplice metode și tehnici pentru negocierea unui contract extern, formulând obiective,

concesii și strategii adecvate.
• Selecteze și aplice corect regulile INCOTERMS în funcție de tipul tranzacției,

responsabilitățile părților și modalitatea de transport.
• Utilizeze instrumente și metode pentru finanțarea unei operațiuni comerciale

internaționale, evaluând costuri și beneficii.
• Aplice corect tehnicile de decontare utilizate în comerțul internațional și să identifice

situațiile în care fiecare este recomandată.
• Identifice și analizeze riscurile asociate unui contract internațional (valutare, politice,

comerciale, logistice etc.).
• Aleagă și argumenteze metode adecvate de acoperire a riscurilor (asigurări, hedging

valutar, garanții bancare etc.).
• Elaboreze și interpreteze scenarii practice privind derularea eficientă a unei operațiuni

internaționale.



Re
sp

on
sa

bi
lit

at
e 

și
 a

ut
on

om
ie

: 
 

La finalul disciplinei, studentul: 
• Demonstrează responsabilitate în aplicarea corectă a regulilor care guvernează 

contractele și tranzacțiile internaționale. 
• Manifestă autonomie în analiza unui contract extern și în selectarea INCOTERMS 

relevante. 
• Își asumă responsabilitatea pentru evaluarea riscurilor unei operațiuni internaționale și 

propunerea unor soluții adecvate de acoperire. 
• Se implică în mod activ și responsabil în utilizarea instrumentelor financiare și 

procedurilor specifice comerțului internațional. 
• Demonstrează integritate și profesionalism în pregătirea documentelor specifice 

afacerilor economice internaționale. 
• Poate acționa autonom în realizarea analizelor de piață și a evaluărilor legate de 

strategiile comerciale internaționale. 

 
 

8. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

 
 

8.1 Obiectivul general al disciplinei 

Acumularea de cunoştinţe privind afacerile internaţionale, 
dezvoltarea capacităţii de analiză a mediului afacerilor 
internaţionale, formarea competenţelor decizionale în afaceri 
internaţionale. 

 
 
 
 
 

8.2 Obiectivele specifice 

insuşirea conceptelor utilizate în afacerile internaţionale; 
însuşirea noţiunilor teoretice legate de francizare, licenţiere, 
modalităţi şi raţiuni pentru export şi import; 
formarea competenţelor necesare pentru analiza mediului de 
afaceri internaţional; 
formarea capacităţii de a lua decizii economice corecte în 
contextul mediului internaţional al afacerilor; 
formarea abilităţilor de a recepta semnalele pieţei 
internaţionale, de a lucra rapid şi eficient cu instrumentele de 
analiză economică, de a lua decizii legate de import şi/sau de 
export. 

 
 

9. Conţinuturi 

8.1 Curs Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Organizarea afacerilor economice internaţionale 2  
 
 
 
 

Prelegere, 
dezbatere 

 

2. Comerţul internaţional şi politicile comerciale 
contemporane 

4 

3. Negocierea contractelor externe 4 

4. Incoterms 6 

5. Tehnici de finantare a afacerilor economice internationale. 4 

6. Leasingul, factoringul şi forfetarea 2 

7. Principalele modalităţi de plată în afacerile economice 
internaţionale 

2 

8. Riscuri în afacerile economice internaţionale si metode de 
acoperire a acestora. 

4 

  

Bibliografie 
1. Hill, Ch., International Business, Mc Graw -Hill, 2012 
2. Peng, M., Global Business, South -Western Cengage Learning, 2009 
3. Wild, J., International Business. The Challenges of Globalization, Pearson Ed. Ltd., 2016 

9.2 Seminar Nr. ore Metode de predare Observaţii 



1. Organizarea afacerilor internaţionale 2  
 
 

 
Dezbatere, 
probleme, plan de 
afaceri 

 

2. Politica comercială a Romaniei în contextul globalizării 2 

3. Negocierea unui contract extern 2 

4. Aplicarea regulilor INCOTERMS pentru un contract 
extern 

2 

5. Finanţarea afacerilor internaţionale 2 

6. Tehnicile de decontare în afacerile internaţionale 2 

7. Identificarea riscurilor şi a modului de acoperire a 
acestora în cazul unui contract internaţional 

2 

Bibliografie 
1. Hill, Ch., International Business, Mc Graw -Hill, 2012 
2. Peng, M., Global Business, South -Western Cengage Learning, 2009 
3. Wild, J., International Business. The Challenges of Globalization, Pearson Ed. Ltd., 2016 
4. Incoterms 

 
 

 

10. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

 
 

11. Evaluare 

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 
11.3 Pondere 
din nota finală 

11.4 Curs Gradul de insusire a conceptelor 
privind afacerile internationale 

Examen grila 70% 

11.5 Seminar/Laborator 
/Proiect 

Elaborarea unui plan de afaceri 
Sustinere plan de 
afaceri 

30% 

11.6 Standard minim de performanţă 

Obtinerea calificativului 5 la grila de examen 
Sustinerea si obtinerea calificativului 7 la planul de afaceri si participarea la seminarii 

 

Data completãrii: Titulari Titlu Prenume NUME Semnãtura 

11.09.2025 
Curs Conf. dr ec Monica Bogdan 

 

 Aplicații 
Conf. dr ec Monica Bogdan 

 

   

   

Conţinutul disciplinei a fost proiectat pe baza unităţilor de competenţe numite „Business Principles” (nivelul 
6 şi 7 de certificare) din standardul de competenţe pentru domeniul supply chain şi logistică al Asociaţiei 
Europene de Logistică. Standardul a fost elaborat în concordanţă cu cadrul european al calificărilor (European 
Qualification Framework). 

https://www.elalog.eu/elaqf-qualification-standards 

https://www.elalog.eu/elaqf-qualification-standards


Data avizării în Consiliul Departamentului Management şi 
Inginerie Economică 

 
  17.09.2025  

Director Departament Management şi 
Inginerie Economică 

 
S.l.dr.ing. Claudiu ABRUDAN 

 

 

Data aprobării în Consiliul Facultății Inginerie industriala, 
Robotica si Managementul Productiei 
  23.09.2025  

Decan 
Prof.dr.ing. Stelian BRAD 

 

 

 


