1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Inginerie Industriald, Robotica si Managementul Productiei

1.3 Departamentul

Management si Inginerie Economica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul sistemelor logistice

1.7 Forma de invatamant

IF —invatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

15.10

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Leadership si inovare

2.2 Titularul de curs

dr.ing. Dan Oncica-Sanislav — oncicasanphd@gmail.com

2.3 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

dr.ing. Dan Oncica-Sanislav — oncicasanphd@gmail.com

2.4 Anul de studiu Il | 2.5 Semestrul | 1 | 2.6 Tipul de evaluare E
i ul disciolinei Categoria formativa DA
2.7 Regimul disciplinei Optionalitate DO
3. Timpul total estimate
3.1 Numar de ore pe ) din 3.2 1 33 1 33 33
saptamana care: | Curs Seminar Laborator Proiect
3.4 Numar de ore pe )8 din 3.5 14 3.§ 14 3.6 3.'6
semestru care: | Curs Seminar Laborator Proiect
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 28
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
(d) Tutoriat 2
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati:
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 72
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100
3.10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Cursul se va desfasura intr-o sala de curs dotata cu: videoproiector,
computer, conexiune Internet.

5.2. de desfasurare a
seminarului

Seminarul trebuie sa se desfasoare intr-o sala in care studentii au acces la
Internet.



mailto:oncicasanphd@gmail.com
mailto:oncicasanphd@gmail.com

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C5 Exercitarea calitatii de lider in activitatea lanturilor logistice

Competente
transversale

CT1 Identificarea oportunitatilor de imbunatatire a activitatii si implementarea acestora in
activitatea sistemelor logistice

CT2 Organizarea resurselor umane in vederea asigurarii eficientei si eficacitatii activitatilor
sistemelor logistice

7. Rezultatele asteptate ale invatarii

La finalul disciplinei, studentul:

e Cunoaste tipologiile de culturi organizationale, modalitatile de diagnosticare si impactul
lor asupra comportamentului angajatilor.

o intelege conceptele de rezistentd la schimbare, modelul Lewin si factorii care faciliteazd
sau inhiba schimbarea.

e Cunoaste teoriile si modelele principale de leadership, caracteristicile unui lider eficient
si diferentele dintre stilurile de conducere.

o intelege principiile de adaptare a stilului de leadership |a caracteristicile angajatilor si

o
E etapele formarii echipelor.
S e Cunoaste conceptele fundamentale ale managementului inovarii si rolul inovarii in
5 dezvoltarea organizatiilor.
o e Cunoaste procesul de inovare, principalele etape, precum si barierele si facilitatorii
inovarii Tn companii.
¢ intelege tehnicile de management al timpului, managementul conflictelor (inclusiv
modelul Thomas—Kilmann), precum si rolul instrumentelor de coaching, mentoring si
consiliere.
e Cunoaste metode de stimulare a creativitatii si modalitati de organizare a activitatilor de
inovare.
La finalul disciplinei, studentul:
e Aplica metode de diagnosticare pentru identificarea tipului de cultura organizationala si
a problemelor existente.
e Utilizeaza modele de analiza (Lewin, Thomas—Kilmann) pentru a gestiona schimbarea si
conflictele Tn mod eficient.
e Identifica propriul stil de leadership si il adapteaza in functie de situatie si de profilul
angajatilor.
e Utilizeaza instrumente de coaching, mentoring si consiliere pentru dezvoltarea
= membrilor echipei.
% e Planifica si conduce eficient activitatile echipelor, facilitdnd colaborarea si comunicarea.
< e Foloseste tehnici de gestionare a timpului pentru prioritizarea sarcinilor si cresterea

eficientei personale si organizationale.

e Aplica metode de stimulare a creativitatii pentru generarea de solutii inovative.

e Elaboreaza si gestioneaza activitati specifice procesului de inovare: identificarea
oportunitatilor, selectia ideilor, implementarea si evaluarea acestora.

e Analizeaza factorii care influenteaza inovarea la nivel organizational si propune masuri
de Tmbunatatire.




Responsabilitate si autonomie:

La finalul disciplinei, studentul:

Manifesta autonomie in diagnosticarea culturii organizationale si in formularea de
propuneri pentru Tmbunatatirea acesteia.

Isi asumé responsabilitatea gestionarii schimbdrii si contribuie la reducerea rezistentei in
cadrul echipelor.

Demonstreaza integritate si profesionalism in aplicarea stilurilor de leadership,
adaptandu-se responsabil la nevoile situationale.

Coordoneaza echipe in mod autonom, asumandu-si rolul de facilitator si promotor al
colaborarii.

Propune si sustine initiative inovative in organizatie, evaluand impactul lor asupra
performantei.

Manifesta proactivitate in identificarea barierelor in inovare si in formularea de solutii.
Evalueaza critic procesele de inovare si culturile organizationale, asumand decizii in
vederea imbunatatirii performantei.

Demonstreaza responsabilitate in gestionarea conflictelor, timpului si resurselor umane
implicate in proiecte de schimbare si inovare.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1 Obiectivul general al disciplinei

Sa constientizeze competentele manageriale si de leadership
necesare sa fie dezvoltate din perspectiva rolului unui leader si a
cerintelor organizationale fata de acest rol.

8.2 Obiectivele specifice

Sa identifice si sa planifice o serie de schimbari in propriile
comportamente, atitudini si practici de lucru, utile in activitatea
manageriala.

9. Continuturi

9.1 Curs Nr. ore | Metode de predare | Observatii

1. Tipologii de culturi organizationale. Diagnosticarea unei )
culturi organizationale.

2. Rezistenta la schimbare. Modelul Lewin. 1

3. Tipuri de culturi organizationale. 1

4. Caracteristicile unui leader. Modele si teorii de ) Prelegerev
leadership. mteract'lva,

5. Adaptarea stilului propriu la caracteristicile angajatului. expllca'gla,'
Formarea si conducerea echipelor. 2 conversatia

6. Conceptele de baza ale managementului inovarii. 2

7. Procesul de inovare in companii. 2

8. Piedici si facilitatori ai inovarii. 2
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9.2 Seminar

Observatii

1. Rezistenta la schimbare.

2. Managementul timpului.

Kilmann.

3. Managementul conflictelor. Modelul Thomas —

. Coaching, mentoring, consiliere.

. Formarea si conducerea echipelor.

[ NE2 R~

. Metode de stimulare a creativitatii.

7. Organizarea activitatilor de inovare.

Nr. ore | Metode de predare

2

2 Problematizarea,

> explicatia,

conversatia

2

2

2

Bibliografie — identica cu cea de la curs.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei a fost proiectat pe baza unitatii de competente numita ,Core Management Skills”
(nivelul 7 de certificare) din standardul de competente pentru domeniul supply chain si logistica al
Asociatiei Europene de Logistica. Standardul a fost elaborat in concordanta cu cadrul european al
calificarilor (European Qualification Framework).

https://www.elalog.eu/elagf-qualification-standards

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare

11.2 Metode de evaluare

11.3 Pondere
din nota finala

1.

capacitatea de a explica
caracteristicile culturii
organizationale;

. capacitatea de a utiliza

conceptele de baza referitoare la

interesul pentru pregatirea
individuala, seriozitatea in
abordarea problemelor.

11.4 Curs “organizatia care invata”; Test scris 50%
3. capacitatea de a explica modul in
care se poate exercita calitatea
de leader;
4. cunoasterea etapelor procesului
de inovare.
1. capacitatea de a explica si utiliza
corect modelele prezentate in
11.5 Seminar el Bl Eseu 50%

11.6 Standard minim de performanta
1. Identificarea caracteristicilor unui leader.

2. ldentificarea etapelor procesului de inovare.

3. Identificarea factorilor care faciliteaza procesul de inovare.
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Data completarii:

11.09.2025

Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs dr.ing. Dan ONCICA-SANISLAV 741;”‘
Aplicatii

dr.ing. Dan ONCICA-SANISLAV

—

Data avizarii in Consiliul Departamentului Management si

Inginerie Economica

17.09.2025

Data aprobarii in Consiliul Facultatii Inginerie industriala,

Robotica si Managementul Productiei

23.09.2025

Director Departament Management si

Inginerie Economica

S.ldr.ing. Claudiu ABRUDAN

Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD




