1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Productiei

Facultatea de Inginerie Industriala, Robotica si Managementul

1.3 Departamentul

Management si Inginerie Economica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul sistemelor logistice

1.7 Forma de invatamant

IF —invatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

11.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Procese de productie de tip lean

2.2 Titularul de curs

Conf.dr.ing.,ec. Ucenic Camelia loana, cameliaucenic@gmail.com

2.3 Titularul activitatilor de laborator

Conf.dr.ing.,ec. Ucenic Camelia loana, cameliaucenic@gmail.com

2.4 Anul de studiu 1 | 2.5 Semestrul | 2 | 2.6 Tipul de evaluare E
5 7 Reimul disciplinei Categoria formativa DA
. m n
egimul disciplinet Optionalitate DI

3. Timpul total estimate

3.1 Numar de ore pe 3 din 3.2 5 33 33 1 33

saptamana care: | Curs Seminar Laborator Proiect

3.4 Numar de ore pe 42 din 3.2 )8 33 33 14 33

semestru care: | Curs Seminar Laborator Proiect

3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 20
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
(d) Tutoriat 3
(e) Examinari 3
(f) Alte activitati: 2

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 58
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100
3.10 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului|-

5.2. de desfasurare a
laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate
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. Rezultatele asteptate ale invatarii

Cunostinte

La finalul disciplinei, studentul:

Cunoaste principiile de baza ale lean manufacturing si evolutia conceptelor lean.
intelege conceptul de valoare pentru client, principiile analizei valorii si modalititile de
identificare a fluxurilor care aduc valoare.

Cunoaste cele 7(+1) tipuri de pierderi (Muda) si mecanismele de eliminare a acestora.
intelege diferentele dintre gandirea traditionald si thinking lean.

Cunoaste rolul si functionarea mecanismelor Poka Yoke in prevenirea erorilor.

intelege etapele realizérii unui Value Stream Mapping (VSM) si interpretarea
rezultatelor.

Cunoaste principiile Six Sigma si aplicarea lor in medii lean.

Cunoaste tipurile de sisteme de productie si diferentele dintre sistemele push/pull.
Cunoaste indicatorii cheie ai performantei lean (Lean Index, KPI aprofundate).

intelege functionarea si rolul sistemelor Kanban, SMED, Takt Time, precum si modelele
de reducere a cycle time-ului.

Cunoaste conceptele de digital lean si aplicatiile digitale in optimizarea proceselor.
intelege modelele de implementare lean si integrarea lean in supply chain management.

Abilitati

La finalul disciplinei, studentul:

Identifica si clasifica pierderile dintr-un proces de productie utilizand principiile lean.
Aplica metode de analiza a valorii pentru a determina procesele care aduc valoare si
activitatile non-value-added.

Realizeaza harti VSM pentru procese date (as is / future state) si propune solutii de
optimizare.

Utilizeaza instrumente lean precum Kanban, SMED, Takt time, 5Why, Root Cause
Analysis.

Dimensioneaza un sistem Kanban si argumenteaza modul de organizare push vs. pull.
Aplica tehnici pentru reducerea timpului de setup (SMED) si pentru optimizarea cycle
time.

Calculeaza si interpreteaza indicatorii lean (Lean Index, OEE, lead time, WIP, Takt time
etc.).

Utilizeaza metode si instrumente digitale pentru analiza si optimizarea unui flux de
productie (Digital Lean).

Evalueaza performanta lean si propune planuri de imbunatatire continua.
Construieste un model lean de productie pornind de la cerinte de proces, resurse si
restrictii.




Responsabilitate si autonomie:

La finalul disciplinei, studentul:

Analizeaza procesele de productie si formuleaza propuneri argumentate pentru
eliminarea pierderilor si cresterea eficientei.

Manifesta autonomie in alegerea instrumentelor lean adecvate pentru rezolvarea
problemelor operationale.

Lucreaza responsabil in echipa la realizarea proiectelor lean, contribuind la identificarea
cauzelor problemelor si la elaborarea solutiilor.

Evalueaza critic performanta proceselor si recomanda interventii de imbunatatire
continua (Kaizen).

Aplica in mod autonom principiile de lean si Six Sigma in contexte variate de productie
sau logistica.

Demonstreaza responsabilitate in proiectarea si aplicarea sistemelor pull/Kanban,
respectand principiile stabilite.

Contribuie la proiectarea si implementarea unor initiative lean in organizatie, integrand
aspecte tehnice, economice si umane.

Propune solutii digitale pentru optimizarea proceselor in spiritul Digital Lean, asumandu-
si responsabilitatea validarii acestora.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1 Obiectivul general al disciplinei

Dezvoltarea de competente care sa permita operarea cu excelenta
in sisteme de productie

8.2 Obiectivele specifice

1.Asimilarea cunostintelor teoretice privind sistemele de
productie lean

2. Obtinerea deprinderilor pentru dezvoltarea fluxurilor de
productie lean

9. Continuturi

9.1 Curs

Nr. ore | Metode de predare | Observatii

. Introducere in lean manufacturing

. Valoare pentru client si analiza valorii

. Tipuri de pierderi in lean

. Gindirea lean versus Muda

. Poka yoke

. Value stream mapping

Expunere,

. Filosofia 6 o lean

discutii, studii de

. Tipuri de sisteme de productie

Ccaz
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. Lean index

10. Organizatia lean si supply chain management
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9.2 Laborator Nr. ore | Metode de predare | Observatii
1. Valoare pentru client si analiza valorii 1
2. Tipuri de pierderi in lean 1
3. Poka yoke 1
4. Indici lean corelati cu strategiile de productie 1
5. Sisteme Kanban 1
6. SMED 1
7. TAKT time 1 Expunere,
- discutii, studii de
8. Model lean de productie 1 caz
9. Lean index 1
10. Metode de reducere a cycle time 1
11. Digital lean 1
12. Masurarea performantei lean 1
13. Modele de implementare lean 1
14. Sisteme de productie push/pull 1
Bibliografie
1. Goldsby, J. T, Friffis, S. E. & Roath, A. S. (2006). Modeling Lean, Agile and Leagile Supply
Chain Strategies. Journal of Business Logistics, 27(1), 57-80.
2. Herron. C, Braidenb p. (2006), A methodology for developing sustainable quantifiable
3. productivity improvement in manufacturing companies. International Journal of Production
4. Economics, Elsevier publisher, Vol.104
10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei a fost proiectat pe baza unitatii de competente numita ,Process Management”
(nivelul 7 de certificare) din standardul de competente pentru domeniul supply chain si logistica al
Asociatiei Europene de Logistica. Standardul a fost elaborat in concordanta cu cadrul european al
calificarilor (European Qualification Framework).

https://www.elalog.eu/elagf-qualification-standards

11. Evaluare
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 1.1'3 Ponc!erev
din nota finala
Proba scrisa — durata
11.4 Curs . evaluarii 1,5 ore/ Proba
Examen scris/oral / .. |80%
orala — durata evaluarii
1,5 ore
11.5 Laborator Rezolvarea unei probleme / 20%

Analiza unui studiu de caz

11.6 Standard minim de performanta



https://www.elalog.eu/elaqf-qualification-standards

Data
completarii:
11.09.2025

Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs Conf.dr.ing.,ec. Camelia loana UCENIC @
Aplicatii

Conf.dr.ing.,ec. Camelia loana UCENIC @

Data avizarii in Consiliul Departamentului Management
si Inginerie Economica

17.09.2025

Data aprobarii in Consiliul Facultatii Inginerie
industriala, Robotica si Managementul Productiei

23.09.2025

Director Departament Management si
Inginerie Economica

S.l.dr.ing. Claudiu ABRUDAN

Decan
Prof.dr.ing. Stelian BRAD






