1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Inginerie Industriald, Robotica si Managementul Productiei

1.3 Departamentul

Management si Inginerie Economica

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul sistemelor logistice (Masterat)

1.7 Forma de invatamant

IF —invatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei 205.10

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul organizatiei scolare

2.2 Aria de continut Pregatire didactica

2.2 Responsabil de disciplina Prof. dr. ing. Carmen BAL — carmen.bal @dppd.utcluj.ro

2.3 Responsabil de practica Prof. dr. ing. Carmen BAL — carmen.bal @dppd.utcluj.ro

2.4 Anul de studiu 2 2.5 semestrull 1 2.6"|"ipu| de evaluare ( E—examen, C - colocviu, V — £

verificare)

. o DF - fundamentald, DD —in domeniu, DS — de specialitate, DC — complementard DC

2.7 Regimul disciplinei

DI —impusd, DO — optionald, DFac — facultativa DFac
3. Timpul total estimat
3.1 Numar de ore pe saptamana| 3 |dincare] Curs | 1 |Seminar| 2 | Laborator | O Praéctlc 0
« . . Practic

3.2 Numar de ore pe semestru 42 |din care] Curs | 14 |Seminar| 28 | Laborator | 0 5 0

3.3 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
(b) Documentare suplimentara n biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 21
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
(d) Tutoriat 8
(e) Examinari 4
(f) Alte activitati:

3.4 Total ore studiu individual (suma (3.3(a)...3.3(f))) 83

3.5 Total ore pe semestru (3.2+3.4) 125

3.6 Numadrul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Didactica domeniului de specialitate

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Participare activa

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului /
proiectului

Lectura bibbliografiei recomandate
Documentare suplimentara

Elaborarea si sustinerea prezentarilor planificate
Participare activa

6. Competentele specifice accumulate




Competente
profesionale

C3 Evaluarea proceselor de invatare, a rezultatelor si a progresului inregistrat de studenti si elevii.

Competente
transversale

CT2 Cooperarea eficienta Tn echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, specifice desfasurarii
proiectelor si programelor din domeniul stiintelor educatiei;

CT4: Promovarea valorilor asociate realizarii unui invatamant de calitate, in conformitate cu politicile
educationale interne si in acord cu cele elaborate si popularizate la nivel european, pe baza cunoasterii
specificitatii domeniului educational european si a interculturalitatii

7. Rezultatele asteptate ale invatarii

La finalul disciplinei, studentul:
e Cunoaste fundamentele teoretice ale managementului, inclusiv definitiile, procesele, functiile si
relatiile de management.
o Intelege scoala ca organizatie, rolul acesteia ca organizatie focalizat pe invitare si importanta
culturii organizationale.
e Cunoaste structurile, relatiile si interactiunile organizationale (formale si informale) si principiile
o Enanagementului relatiilor umane.
r=l e Intelege procesul managerial in organizatia scolara, incluzand actul decizional, organizarea
R procesual-structurald, organigrama si metodele de management.
= e Cunoaste principiile comunicarii si informatiei in organizatia scolara, fluxurile si structura
3 acestora.
o Intelege conceptele si structura managementului resurselor umane, inclusiv evaluarea calitatii
corpului profesoral, motivarea si gestionarea conflictelor.
e Cunoaste principiile managementului timpului, modalititile de gestionare eficienta a timpului de
invatare si evaluarea eficientei administrative a acestuia.
e Intelege rolul, functiile si competentele managerului scolar, inclusiv tipologiile stilurilor
manageriale si conceptele de leadership aplicate 1n scoala.
La finalul disciplinei, studentul este capabil sa:
e Aplice principiile si functiile managementului in organizarea si coordonarea activitatilor scolare.
o Elaboreze si implementeze strategii de comunicare si gestionare a informatiei in organizatia
scolara.
e Planifice si organiza resursele umane, inclusiv evaluarea performantelor si motivarea personalului.
— e Utilizeze metode si instrumente de management al timpului, pentru gestionarea eficientd a
I activitatilor educationale.
E o Aplice tehnici de decizie manageriala, identificand optiuni si ludnd decizii fundamentate pentru
< organizatia scolara.
e Dezvolte stiluri de leadership adaptate specificului institutiei si echipei, promovand cooperarea,
implicarea si performanta personalului.
e Integreze cunostintele teoretice si metodele manageriale pentru optimizarea proceselor
organizationale si rezolvarea problemelor manageriale concrete.
La finalul disciplinei, studentul:
e Isi asumi responsabilitatea pentru organizarea, coordonarea si evaluarea activitatilor din cadrul
‘o organizatiei scolare.
% s e Demonstreaza autonomie in aplicarea principiilor si instrumentelor de management, adaptand
= = solutiile la specificul institutiei.
lg S . Este c?lpabil sa identiﬁce si sd implementeze rpésuri Qe imbunatatire a.mapagementului scolar,
2 g inclusiv in ceea ce priveste resursele umane, timpul si procesele organizationale.
22 e Manifesta responsabilitate In conducerea echipelor si in gestionarea relatiilor interumane,
@ respectand principiile etice si legale.
o e Dezvolta capacitatea de reflectie critica asupra propriei practici manageriale, in vederea
perfectionarii continue a activitatii scolare.




8. Obiectivele disciplinei

8.1 Obiectivul general al
disciplinei

Utilizarea, interpretarea, prelucrarea si aplicarea cunostintelor de
specialitate, in cadrul intregului demers de proiectare, implementare si
evaluare a sistemelor si metodelor de management al institutiilor scolare;

8.2 Obiectivele specifice

- Cunoasterea conceptelor fundamentale din management si aplicarea lor
la specificul managementului scolar;

- Formarea abilitatilor de proiectare, implementare si evaluare a sistemelor
si metodelor de management al institutiilor scolare;

- Formarea capacitatilor si atitudinilor manageriale, de relationare si
negociere, de motivare si antrenare, de organizare si coordonare a
organizatiei scolare;

- Formarea gandirii critice, a gandirii strategice si a capacitatii de a lua
decizii;

- Dezvoltarea capacitatilor de
comunicare si de relationare cu mediul intern si cu mediul extern al
organizatiei scolare.

9. Continuturi

Curs

Metode de predare Observatii

Fundamentele teoretice ale managementului:

definirea stiintei managementului;

procesele managementului;

relatiile de management;

functiile managementului (previziune, organizare,
coordonare, antrenare, control, evaluare);

Prelegere,
Conversatie,
Dezbatere,
Problematizare

Scoala (institutia scolard) ca organizatie; cultura organizationala:

conceptul de organizatie;

scoala ca organizatia focalizata pe invatare;

structuri, relatii si interactiuni organizationale (formale,
informale);

cultura organizationala in scoala;

managementul relatiilor umane.

Prelegere,
Conversatie,
Dezbatere,
Problematizare

Procesul managerial in organizatia scolara:

actul decizional (etape, componente, tipologia decziilor);
organizarea procesual-structurala a managementului
(organisme de conducere, structuri, compartimente,
organigrama insatitutiei);

metode de management..

Prelegere,
Conversatie,
Dezbatere,
Problematizare

Comunicarea si informatia:

structura si procesualitatea comunicarii in organizatia
scolard;

Prelegere,
Conversatie,
Dezbatere,




- formele comunicarii;
- barierele de comunicare;
- optimizarea comunicarii.

Problematizare

Managementul resurselor umane: 1
- conceptul, structura si importanta resurselor umane in
PR Prelegere,
Invaamant, Conversatie
- managementul personalului si managementul personal; Dezbatere ’
- evaluarea calitatii corpului profesoral; i
. N . Problematizare
- motivarea complexa a personalului;
- managementul conflictelor.
Managementul timpului: 1
. . Prelegere,
- managementul timpului ca management al resurselor .
. Conversatie,
temporale;
s . . - e Dezbatere,
- modalitati de gestionare rationala a timpului de invatare; Problematizare
- evaluarea eficientei administrarii timpului.
Managerul scolar si ,,leadershipul” I: 1
. ot . Prelegere,
- statutul, rolul si functiile managerului scolar; .
. . ss L Conversatie,
- personalitatea managerului (calitati, competente, atitudini), Dezbatere
- tipologia stilurilor manageriale, ,,leadershipul in scoala Problemati’zare
(definire, mecanisme, instrumente, stiluri),
Managerul scolar si ,,leadershipul” Il: Prelegere, 1
- tipologia stilurilor manageriale; Conversatie,
- leadershipul in scoala (definire, mecanisme, instrumente, Dezbatere,
stiluri); Problematizare
9.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
o . - Prezentari, dezbateri, 1
Procesul managerial in organizatia scolara o T
exemplificari, aplicatii
A s A Prezentari, dezbateri, 1
Managementul resurselor umane in invatamant o o
’ exemplificari, aplicatii
. . Prezentari, dezbateri, 1
Managementul timpului e N
exemplificari, aplicatii
. e 9 P tari, dezbateri,
Planificarea strategica institutionala rezeniarl, dezba’erl, 1
exemplificdri, aplicatii
e . Prezentari, dezbateri, 1
Managementul calitatii in educatie o o
’ exemplificdri, aplicatii
Prezentari, dezbateri, 1

Managerul scolar si ,,leadershipul”

exemplificdri, aplicatii
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10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent

programului

11. Evaluare

Tip de activitate

11.1 Criterii de evaluare

11.2 Metode de evaluare

11.3 Pondere
din nota finala

Volumul si corectitudinea

: Lucrare scrisa 40
cunostintelor
11.4 Curs Rigoarea stiintifica a limbajului Lucrare scrisa 10
Organizarea continutului Lucrare scrisa 10
Originalitatea Lucrare scrisa 10
. Sustinerea unui referat Fisé de evaluare seminar 20
11.5 Seminar/laborator = — — — -
Participare activa la seminarii Fisé de evaluare seminar 10
11.6 Standard minim de performanta
e 50% rezultat dupa insumarea punctajelor ponderate conform pct.10.3.
Data completarii:  Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
/ -
11.09.2025 Curs Prof. dr. ing. Carmen BAL W
Aplicatii o

Prof. dr.ing. Carmen BAL

Data avizarii in Consiliul Departamentului Management
si Inginerie Economica

17.09.2025

Data aprobarii in Consiliul Facultatii Inginerie
industriala, Robotica si Managementul Productiei

23.09.2025

Director Departament
Management si Inginerie

Economica

S.l.dr.ing. Claudiu ABRUDAN

Decan

Prof.dr.ing. Stelian BRAD




